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Korkma, sdnmez bu safaklarda yizen al sancak;

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
*Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Sénmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, biitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i milcerred gibiyerden nasim;

0 2aman yiikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Ak Ersoy
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUM             
                    Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılmasın, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 
                  Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  olarak: stratejik palan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir. Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere ‘ÖĞRENMEYİ ÖĞRETEN’ eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda Toplam Kalite Yönetimi Ruhu ile çalışacağına inandığım Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.

                                                                                      İbrahim KILIÇ
                                                  Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  Müdürü
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Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.
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Stratejik Planlama Yasal Dayanakları
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ÖNSÖZ
Bir okulun geleceğinin planlanmasının gerekliği açıktır. Kurumun etkili şekilde yapılanması ve performansa dayalı bütçesini en verimli şekilde kullanması gerekmektedir.Stratejik plan çalışmaları bu gerekliliğin en önemli aşamasıdır. Geçmişte yapılanları irdelemeyen, geleceğine yönelik planları olmayan hiçbir kurum başarılı olamaz.
         Bu gerçekten hareketle Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik plan hazırlama ekibi olarak, daha iyi bir gelecek, daha mutlu öğrenciler, daha sağlıklı bir ortam fikriyle ortaya koyulan özverili çalışmalar yaparak, öğrencilerimizin iyi bir geleceğe hazırlanması, kurum ortamının en verimli şekilde kullanılması, çalışmaların performansını arttırmayı hedeflemektedir.

Stratejik planlama çalışmaları kapsamında okulumuzda, “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Okulumuzun tüm paydaşlarının görüş ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmakiçin gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir.

Stratejik Planda; Kurumumuzun hedefleri nelerdir, kurum faaliyetleri nereden nereye taşınmak isteniyor, çalışanların mutluluğu ve motivasyonu nasıl arttırılabilir gibi sorular cevap aranmıştır.

“Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015 – 2019 Stratejik Planı” Kurumumuz için  yol haritası niteliğindedir.










İbrahim  KILIÇ










 Okul Müdürü

1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

A. Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi   2015-2019 Stratejik Planlama Süreci

Okulumuzun stratejik planını hazırlama bir süreçtir. Bu sürecin iyi planlanması ve bir stratejik planın alt yapısını oluşturan çalışmaların yapılması gereklidir. Bu plan hazırlama sürecine liderlik edilmesi ilk önce yapılacak iş olarak düşünülebilir. Stratejik plan hazırlama sürecindeki diğer işlemleri şu şekilde sıralamak mümkündür:

İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğünüzün 2015-2019 yıllarını kapsayacak ikinci stratejik planı hazırlık çalışmaları 2013/26 Sayılı Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazırlık Programı ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak başlatılmış ve yürütülmüştür. Bu yapılırken 2011 - 2014 stratejik planlarından da yararlanılmıştır. Öncelikle kurumumuzun misyon ve vizyonu tekrardan ele alınmış, durum analizi yapılmış ve bu doğrultuda stratejik plan hazırlanmıştır.

Durum analizinde öncelikle kurumumuzun her yönüyle bir fotoğrafı çekilerek GZFT (güçlü yönlerimiz, zayıf yönlerimiz, fırsatlarımız ve tehditler ) analizi yönteminden faydalanılmıştır. Personele “ Kurumumuzun zayıf yönleri, güçlü yönleri, fırsatları, kurumumuza yönelik tehditler size göre nedir?” soruları sorularak SWOT analizi oluşturulmuştur.
Ekip, stratejik plan çalışmalarında çalışmanın özelliklerine göre zaman zaman gruplara ayrılmış, zaman zaman da birlikte çalışmıştır. Tüm bu çalışmalar, bilgilendirme, koordine ve üst yönetimin rehberliğinin alınması  amacıyla Okul Stratejik Planlama Üst Kurulu rehberlik ve toplantılar yapmıştır. Bu doğrultuda çalışmalara devam edilmiştir.
Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı hazırlanırken katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi aşamalarında Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin tüm çalışanlarıyla görüşülmüş; karşılıklı fikir ve bilgi alışverişinde bulunulmuştur. Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006).

Dış paydaşlarımızın da katkısını alabilmek adına ilçemizdeki İlçe Milli Eğitim, üniversite, belediye, diğer kamu kurum ve kuruluşları ve STK temsilcileriyle ve kurumumuza dışarıdan bakanların gözüyle bir durum fotoğrafı çekilmiştir. 
        Yukarıda açıklamaya çalıştığımız tanımlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz önünde bulundurularak geleceğe ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.” hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak İzmir Valiliğine bağlı İzmir Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlaması doğrultusunda, İzmir Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır.

Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hazırladığı “Stratejik Planlama”,kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder.

Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ nin Stratejik Planı, İzmir Milli Eğitim Müdürlüğü’ nün Stratejik Planında olduğu şekilde planlanmıştır.
Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.

Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan’ı temel yapısı, Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu doğrultusunda eğitimin üç ana bölümü (erişim, kalite, kapasite), üç tema, üç amaç ve sekiz hedef ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.
BİRİNCİ BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Stratejik Planın Kapsamı
Bu stratejik plan dokümanı Ulusoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Stratejik Planlama Yasal Dayanakları

5018 sayılı kanunun 9.maddesi ve MEB 2013/26 nolu genelge gereği bu plan hazırlanmıştır.
Tablo 1. Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	İbrahim KILIÇ
	KURUM MÜDÜRÜ

	2
	Ali KARAASLAN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Sükran ALAN
	ÖĞRETMEN

	4
	Derya AYDOĞDU
	ALAN(BÖLÜM )ŞEFİ


	YAHYA KERİM ONART MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN EKİBİ
 

	

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	
	
	

	
	
	

	1
	Mahir ERBİL 
	Müdür Yardımcısı 

	2
	 Ersin ALTUĞ
	 P.D ve Rehber Öğretmen

	3
	 Oğuz KAPAN
	 Öğretmen

	4
	 Sabriye TÜRKER
	 Öğretmen

	5
	 Ersin TURAN
	 Öğretmen

	6
	 Mümine BAŞARICI
	 Veli



[image: image7]
2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır
A - Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarihçesi
               Okulumuz 1970 yılında Çeşme eşrafından Kelami ERTAN tarafından hibe edilen arsa üzerine Milli Eğitim Bakanlığı tarafından Kız Sanat Okulu olarak yapılmış ve Eğitim-Öğretim açılmıştır. Okulumuz bünyesinde 

1970-1971 Öğretim yılında Pratik Kız Sanat Okulu olarak hizmet vermiştir.

1971-1972 Öğretim yılından itibaren Uygulamalı Ana Okulu açılmış ve halen devam etmektedir.

1984-1985 Öğretim yılında öğretim süresi 3 yıl olan Kız Meslek Lisesi faaliyete geçirilmiştir, 1986-1987 Öğretim yılında Kız Sanat Ortaokulu bünyesine dahil edilmiştir.

1988 yılında Döner Sermaye çalışmalarına başlanmıştır.

1989-1990 öğretim yılında Otelcilik ve Turizm branşı açılarak 3308 Çıraklık ve Mesleki Eğitim kanununa göre İşletmelere öğrenci gönderilmiştir.

1996-1997 Öğretim yılında El Sanatları, Nakış, Çocuk Gelişimi ve eğitimi bölümleri açılmıştır.

1999-2000 Öğretim yılında isim değişikliği yapılarak Çeşme Meslek Lisesi adını alarak Bilgisayar, Kuyumculuk ve Takı Tasarımı bölümleri eklendi. Kuyumculuk ve Takı Tasarımı bölümüne başvuru olmadığından öğrenci alınamadı.

2001-2002 Öğretim Yılında Anadolu Meslek Lisesi Yat Kaptanlığı Bölümü açılma onayı geldi.

2002-2003 Öğretim yılından itibaren Anadolu Meslek Lisesi Yat Kaptanlığı Bölümüne öğrenci alındı ve öğretimine devam etti.

2004-2007 Öğretim Yılında Anadolu Meslek Lisesi Yat Kaptanlığı Bölümü, Meslek Lisesi Bilgisayar, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Bölümü, Uygulamalı Anaokulu Bölümü olarak öğrencilere hizmet vermiştir.

2007-2008 Öğretim Yılında Milli Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü’nün  11.09.2007 Tarih, 420/511-3254 sayılı onayı ile Okulumuz Yahya Kerim Onart Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi adını almış olup,  Hayırsever Fatme Onart tarafından babası Yahya Kerim Onart adına Alaçatı beldesinde yaptırılan okul binasında ve Çeşme İlçesindeki binada öğretime aynı anda devam etmiştir. İlgili makam onayı gereğince; Okulumuzda bu öğretim yılında Anadolu Meslek bünyesinde Denizcilik alanı , Bilişim Teknolojileri Alanı, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanı devam ettirilecek, Anadolu Meslek kapsamında Bilişim Teknolojileri Alanı, Meslek Lisesi kapsamında Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri alanı açılmasına karar verilmiştir.

2008-2009 Öğretim Yılında  Okulumuz bünyesinde  Anadolu Bilişim Teknolojileri ve Meslek Lisesi bünyesinde Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri alanları açılmış olup Öğrenci kayıtları yapılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Öğretim genel Müdürlüğü’nün 11.09.2008 tarih, 420/734-3753 sayılı onayı ile okulumuz bünyesinde bulunan Anadolu Yat Kaptanlığı alanının İlçemizde açılan Ulusoy Anadolu Denizcilik, Anadolu Meslek ve Endüstri Meslek Lisesine Nakli yapılmış olup, Diğer tüm öğrencilerle birlikte halen Alaçatı Beldesinde bulunan Yahya Kerim Onart Kız Teknik ve Meslek Lisesinde öğretime devam etmesi uygun görülmüştür. Okulumuzda Anadolu kapsamında Gıda Teknolojisi Alanı, Anadolu Meslek Kapsamında, Bilişim Teknolojileri Alanı, Gıda Teknolojisi Alanı, Meslek Lisesi Kapsamında Bilişim Teknolojileri Alanı, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı, Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı ilgili makam onayı ile kabul edilmiştir.2013/1014 ten itibaren okulumuzda gıda teknolojileri alanı kapatılmış.okulumuz 2015/2016 yılından itibaren yiyecek ve içecek hizmetleri alanı, çocuk gelişimi ve eğitimi alanı ve bilişim teknolojileri alanında eğitim veren biri kurum olarak devam etmektedir.
Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.

· “İlsis Projesi” Konulu Genelge

· 1702 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

· 3308 Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu

· 4357 Sayılı Hususi İdarelerden Maaş Alan İlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, Taltif ve Cezalandırılmalarına ve Bu Öğretmenler İçin Teşkil Edilecek Sağlık ve İçtimai Yardım Sandığı İle Yapı Sandığına ve Alacaklarına Dair Kanun

· 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun

· 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu

· 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu

· 4842 Sayılı Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarında Değişiklik Hakkındaki Kanun

· 4857 Sayılı İş Kanunu

· 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

· 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu

· 6518 Sayılı Kanun

· 657 Sayılı DMK

· 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu

· Aday Memurların Yetiştirilmelerine Dair Genel Yönetmelik

· Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik

· İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği

· İlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız Yatılı Veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara Yapılacak Sosyal Yardımlara İlişkin Kanun

· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· MEB Denklik Yönetmeliği

· MEB Dış İlişkiler Genel Md. “ Avrupa Birliği Eğitim Gençlik Programları” Konulu Genelgesi

· MEB Eğitim Araçları Donatım Daire Bşk. Genelgesi

· MEB İle Sağlık Bakanlığı Arasında İmzalanan “Okul Sağlığı Hizmetleri İşbirliği Protokolü”

· MEB İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Mesleki Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği

· MEB Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

· MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın “Çalışmaların Birleştirilmesi ve Ar-Ge Birimi Kurulması” Konulu Genelgesi

· MEB Taşra Teşkilatı TKY Uygulama Projesi

· MEB TKY Uygulamaları Ödül Yönergesi

· MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayılı Kararları
2.2.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi ) 
	Birim Adı
	Yasal Yükümlülük

 (Faaliyet - Görev)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	ÖĞRENCİ İŞLERİ
	Öğrencilere yönelik her türlü eğitim öğretim işleri ilgili Müdür yardımcılarınca yürütülür. Bunlar:

Sınıf geçme ve sınav işlemleri, 

Devam devamsızlık işlemleri, izin ve raporlar,

Ödül disiplin işlemleri,

Nakil ve geçiş işlemleri,

Servis araçları ve taşımalı eğitim,

Okul meclisleri, sosyal klüpler,

Ve sosyal etkinlikler, Sivil savunma işleri, törenler ve kutlamalar, yetiştirme kursları,

Toplam kalite yönetimi,


	        Orta Öğretim Kurumları yönetmeliği,

        1793 sayılı Milli Eğitim temel Kanunu,

        Lise ve ortaokullar yönetmeliği,

        MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi,

        Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik,

 MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge,

MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi,

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği,

MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği,

MEB Ortaöğretim Öğrencileri Ödül ve Disiplin Yönetmeliği,

MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi,

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği,

Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

 

	PERSONEL İŞLERİ
	          Çalışanların özlük işleri, Yönetici ve öğretmenlerin ek ders ve tahakkuk işlemleri,

         Yönetici ve öğretmenlerin izin ve rapor işlemeleri,

,


	657 Sayılı DMK.

       MEB Personeli İzin Yönergesi

       MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge

       Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

        Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

        Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

        Devlet memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

        MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

       Öğretmenlik Kariyer Basmaklarında Yükselme Yönetmeliği

       MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge

       MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge

       1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun


	KOORDİNATÖRLÜK İŞLERİ
	     Öğrenci staj uygulamalarını ve işletmelerde beceri eğitimi imkanını sağlamak,

İşletmelerde öğrencilerin staj sürecini izlemek ve değerlendirmek,

  Şikayet ve istekleri dinlemek, değerlendirmek ve gereğini yapmak,

	ORT ÖĞR KRM YÖN İŞ KANUNU STAJYER ÖĞR SİGORTA

	DÖNER SERMAYE İŞLERİ
	      Döner sermayeli okullarda, atölye, laboratuvar ve meslek dersleri öğretmenleri arasından atanan bir müdür yardımcısı, mevzuatına göre teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirilir. Teknik müdür yardımcısı, müdür ile birlikte döner sermaye işletmesi çalışmalarının tümünden sorumludur.

(2) Teknik müdür yardımcısı:

a) Döner sermaye çalışmalarının piyasa şartlarına göre yürütülebilmesi, iş takibi, malzeme alımı, iş teslimi, sipariş alınması gibi konularda piyasayı günü gününe izler.

b) Döner sermeye işletmesi bütçesinden yapılacak harcamalara ilişkin ödeme emri belgesini düzenlemek görevini yürütür.

c) Döner sermaye işletmesinin nakit, stok ve duran varlık işlemleri ile diğer işlemlerinin ilgili mevzuat hükümlerine uygun, zamanında ve düzenli olarak yürütülmesini sağlar.

ç) Ücretleri döner sermaye işletmesince karşılanan personelin her türlü iş ve işlemlerini izler ve müdüre bilgi verir.

d) Alan/bölüm şeflerince düzenlenen puantajları inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Döner sermayeden veya gerektiğinde genel bütçe ödeneklerinden yapılan satın alma işlerinde ihale komisyonuna başkanlık eder.

f) Döner sermaye işletmesinin verimli çalışmasını sağlamak amacıyla yönetime önerilerde bulunur.

g) Ambarın kontrol ve denetimini yapar.

ğ) Döner sermaye çalışmalarında teknik şartnameye uygun üretim yapılmasını sağlar.

h) Döner sermaye makine, araç-gerecinin bakım ve onarımının yapılmasını, sürekli kullanıma hazır durumda bulundurulmasını sağlar, varsa sorunların giderilmesi için önlem alır.

ı) Okulun bakım, onarım ve donatım ihtiyaçlarını belirleyerek müdürü bilgilendirir.

i) Millî Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye İşletmelerinde Üretimi Teşvik Primi Dağıtımı, Parça Başı Üretim, Atölye ve Tesislerin Özel Sektörle İşbirliği Yapılarak İşletilmesi Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre gerekli iş ve işlemleri yürütür.


	MEB Döner Sermaye İşletmeleri yönetmeliği



	REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA
	a) İl çerçeve programını temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri programını sınıf düzeylerine, okulun türüne ve öğrencilerin İhtiyaçlarına göre hazırlar. 

b) Rehberlik programının ilgili kısmının uygulanmasında sınıf öğretmenlerine rehberlik eder. 

c) Okulunun tür ve Özelliklerine göre gerekli eğitsel ve meslekî rehberlik etkinliklerini plânlar, programlaştırarak uygular veya uygulanmasına rehberlik eder. 

d) Bireysel rehberlik hizmetlerini alanın ilke ve standartlarına uygun biçimde yürütür. 

e) Eğitsel, meslekî ve bireysel rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerini yürütür. 

f) Bireysel rehberlik hizmetleri kapsamında formasyonu uygunsa psikolojik danışma yapar. 

g) Sınıflarda yürütülen eğitsel ve meslekî rehberlik etkinliklerinden, uygulanması rehberlik ve psikolojik danışma alanında Özel bilgi ve beceri gerektirenleri uygular. 

h) Okul içinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleriyle ilgili konularda araştırmalar yapar, bunların sonuçlarından yararlanılmasını sağlar. 

ı) Öğrencinin mezun olacağı dönemde, okuldaki tüm eğitim ve öğretim sürecindeki gelişimini, yönlendirilmesi açısından önemli özelliklerini ve bu konudaki önerilerini içeren bir değerlendirme raporunu sınıf rehber öğretmeni, veli, öğrenci ve okul yönetiminin iş birliğiyle hazırlar. Bu raporun aslını öğrenci gelişim dosyasına koyar, bir Örneğini de Öğrenciye veya velisine verir. 

i) Eğitim-öğretim kurumundaki seçmeli derslerin konulmasında çevre koşullan, okulun olanakları, öğretmen sayısı ve branşı da gözetilerek yeni seçmeli derslere ilişkin araştırma yapar, bu derslerin zümre öğretmenlerince gerçekleştirilecek program çalışmalarında alanı ile ilgili görüşlerini bildirir. 

j) Okulda özel eğitim gerektiren öğrenci varsa veya kaynaştırma eğitimi sürdürülüyorsa, bu kapsamdaki öğrencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini rehberlik ve araştırma merkezinin iş birliğiyle verir. 

k) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin öğrenci gelişim dosyalarını ve diğer gerekli kayıtlan tutar, ilgili yazışmaları hazırlar ve İstenen raporları düzenler. 

l) Okula bir alt Öğrenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen öğrencilerin gelişim dosyalarını inceler, sınıf rehber öğretmeniyle iş birliği içinde değerlendirir. 

m) Gerekliğinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinde kullanılacak ölçme araçları, doküman ve kaynakları hazırlama ve geliştirme çalışmalarına katılır. 

n) Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik başarıları doğrultusunda eğitsel kollara yöneltilmesi konusunda branş ve sınıf rehber öğretmenine bilgi verir ve iş birliği yapar. 

o) Ailelere, öğrencilere, sınıf rehber öğretmenlerine ve gerektiğinde diğer okul personeline yönelik hizmet alanına uygun toplantı, konferans ve panel gibi etkinlikler düzenler. 

p) Okulda rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin komisyonlara ve toplantılara katılır, gerekli bilgileri verir, görüşlerini belirtir. 

r) Orta öğretim kurumlarında Millî Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliğinin ilgili maddesinde belirtilen görevi yapar. 

s) Ders yılı sonunda bu alanda yapılan çalışmaları değerlendirir, sonuçlarını ve gerekli bilgileri içeren bir rapor hazırlar.


	MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak.

b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak.

c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak.

d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak.

e) Okulun bina, derslik, laboratuvar, atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine,

eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak.

f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuvar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak.

g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak.

h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak.

ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak.

i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak.

j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak.

k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek;

kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek.

l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak.

m) 14.6.2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.

n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.

o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak.

p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak.
	MEB. Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	
	


2 -3 Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	1.1.

Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik/Tanıtım

Yönlendirme Çalışmaları
	· Okul Rehberlik hizmetleri yönetmeliğin belirlediği esaslara göre yürütülür

	
	Eğitsel, meslekî ve bireysel rehberlik çalışmaları

Psikolojik danışma
	

	1.2.

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Anma ve kutlama programları
	· İlköğretim ve ortaöğretim kurumları sosyal etkinlikler yönetmeliği

· Okul sosyal klüpler yönetmeliği

	
	Geziler
	

	
	Bilgi ve yetenek yarışmaları
	

	
	Tiyatro
	

	
	Seminer ve konferanslar
	

	
	Satranç turnuvaları, 
	

	1.3.

Spor Etkinlikleri
	Futsal (salon futbolu)
	· Okulmuz spor etkinlikleri yetkili müdür yardımcısı ve beden eğitiminin sorumluluğunda yürütülür

	
	Basketbol
	

	
	Voleybol
	


	
	Erkek-kız kros müsabakaları
	

	1.4.

Toplum hizmeti çalışması
	Okul ormanı projesi
	Ege Orman Vakfı’nın işbirliği ve tüm öğrenci, öğretmen veli ve yerel katkılarla Okul ormanımızı oluşturma çalışmaları devam etmektedir.

	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	2.1.

Uygulamalı anaokulu
	Okul öncesi eğitim faaliyetleri
	Uygulama anaokulumuz ilgili müdür yardımcısı ve bölüm şeflerinin sorumluluğunda Okul öncesi eğitim kurumları  yönetmeliğine uygun olarak eğitim öğretim faaliyetlerini yürütür

	
	Rehberlik ve yönlendirme
	

	
	Çocukların beslenmesi
	

	2.2.

Mesleki alanlar
	Bilişim teknolojileri
	Meslek lisesi bölümlerimiz ve ilgili müdür yardımcıları ve bölüm şeflerinin denetiminde Mesleki eğitim kurumları yönetmeliğine göre öğretim faaliyetlerini yürütür. 

	
	Çocuk gelişimi
	

	
	Yiyecek içecek hizmetleri
	

	2.3.

Mesleki açık lise
	Mesleki açık lise alana yönlendirme
	Mesleki açık lise işlemleri okulumuz sorumlu müdür yardımcıları tarafından Mesleki açık lise yönetmeliğine uygun olarak yürütülür

	
	Kayıt işlemleri
	

	
	Öğrenci işleri
	

	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	3.1.

Öğrenci İşleri Hizmeti
	Öğrenci kayıt, nakil ve geçiş işlemleri, 

	Tüm öğrenci işleri  Ortaöğretim kurumları yönetmeliğine uygun olarak yürütülür

	
	Devam devamsızlık işlemleri, izin ve raporlar,
	

	
	Sınıf geçme ve sınav işlemleri,
	

	
	Ödül disiplin işlemleri,

Nakil ve geçiş işlemleri,

Servis araçları ve taşımalı eğitim.
	

	3.2.

Personel İşleri Hizmeti
	Özlük işleri
	Çalışan, öğretmen ve yöneticilere yönelik hizmetler ilgili birimimiz tarafından kanun ve yönetmeliklere uygun olarak yürütülür

	
	Ek ders ve tahakkuk işlemleri
	

	
	İzin ve sağlık raporları
	

	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	4.1.
Arge-projeler

	Avrupa Birliği Projeleri
	MEB Avrupa Birliği danışma, yürütme ve Eğitim Araştırma ve Geliştirme Kurulları yönetmeliği

	
	İzka Projeleri
	

	
	Diğer Ulusal ve Uluslar arası kurum ve kuruluşların hibe teklif çağrıları
	

	
	Kurumsal projeler
	

	4.2.
Toplam kalite yönetimi çalışmaları

	Okul toplam kalite yönetimi
	MEB Toplam kalite uygulama yönergesi

Meb taşra teşkilatı tky uygulamaları konulu yönerge

	
	Okul stratejik planı
	


(Açıklama Kısmına Faaliyet alanlarındaki hizmetlerin her biri için  kısa açıklamalar  yazılacak )
2.4.Paydaş Analizi
2.4.1 Paydaş Analizi 

Önceki yıllardaki Stratejik Planı incelediğimizde; paydaşların, kurumların uzun dönem başarısı için önem taşıyan kaynaklar sağladığını ve paydaş etkileşiminin iyi analiz edilmesinin faaliyetlerin ölçülmesinde değerlendirilmesine imkan sağlayacağı gözlenmiştir Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nü doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. Paydaş tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip edilerek paydaş analizine devam edilmiştir. Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasında karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır

•
Paydaşların önceliklendirilmesi

•
Paydaşların değerlendirilmesi

•
Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi

Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması amaçlanmıştır. Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi adımında stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir. 
İç ve Dış Paydaş Görüşmeleri

Dış paydaşlarla ilgili çalışma için öncelikle bir anket hazırlanmış, bu anket ilçemizde faaliyet gösteren STK ve Üniversiteye gönderilmiştir. Daha sonra Mart 2014’te üniversite ve STK Temsilcileri ile yapılan toplantıda bu anketler geri toplanmış ve ankette yer almadığı düşünülen durumlar birebir ele alınmıştır.Çalışmalar belirli dönemlerde “MEB Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulmuştur.Çalışmalar zaman ve iş takvimine bağlı olarak yazılı şekilde ya da toplantı yapılarak üst kurula sunulmuş üst kurulun yaptığı rehberlik doğrultusunda çalışmalara devam edilmiştir.Stratejik planlama hazırlık sürecinde bugüne kadar il genelinde 8 büyük seminer yapılmış ve bu seminerlere toplam 886 kişi katılmıştır 

            Seminerlerde GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine ilişkin grup çalışmaları yapılmıştır. Çalışmalarda fikir tepsisi yöntemi, istasyon yöntemi, kök sorun analizi, örnek olay ve beyin fırtınası yöntemleri kullanılmıştır.
2.4.1 Paydaş Listesi 

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	√
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	√
	
	

	Kaymakamlık
	
	
	
	√
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	O
	√
	
	√
	
	

	Yöneticiler
	√
	√
	
	√
	
	

	Öğrenciler
	
	
	√
	
	
	

	Veliler
	
	
	√
	
	
	

	Hizmetliler
	
	√
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği 
	
	
	
	√
	
	√

	İlköğretim okulları
	
	
	√
	√
	
	

	Ortaöğretim kurumları
	
	
	√
	√
	
	

	Çeşme Belediyesi
	
	
	
	
	√
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	O
	

	Sendikalar
	
	
	
	
	O
	

	Sağlık kurum ve kuruluşları
	
	
	
	√
	
	

	Halk Eğitim merkezi
	
	
	
	√
	
	


Not:√: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

Tablo …  Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Neden Paydaş ?
	Önceliği

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	Birlikte çalış

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
	Birlikte çalış

	3
	Kaymakamlık
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
	Bilgilendir

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
Hizmet sunumunda gerekli olan araç,gereç ve malzameleri sağladığı için tedarikçi
	Birlikte çalış

	5
	Öğretmenler
	√
	
	
	Kurum çalışanı olduğu için
	Birlikte çalış

	6
	Yöneticiler
	√
	
	
	Kurum çalışanı olduğu için
	Birlikte çalış

	7
	Öğrenciler
	
	
	√
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	Birlikte çalış

	8
	Veliler
	
	
	√
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	Birlikte çalış,çalışmalara dahil et, çıkarlarını gözet

	9
	Hizmetliler
	√
	
	
	Kurum çalışanı olduğu için
	Birlikteçalış

	10
	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	Kurum çalışanı olduğu için
	Birlikte çalış

	11
	İlköğretim okulları
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
Hizmetlerimizden yararlandığı için müşteri
	Bilgilendir

	12
	Ortaöğretim kurumları
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
	İzle

	13
	Çeşme Belediyesi
	
	√
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için stratejik ortak
	İzle

	14
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için stratejik ortak
	İzle

	15
	Sendikalar
	
	√
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için stratejik ortak
	İzle

	16
	Sağlık kurum ve kuruluşları
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
	İzle

	17
	Halk Eğitim merkezi
	
	√
	
	Mevzuatla belirlediği ve işbirliği yapıldığı için
	İzle


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi

Tablo …  Paydaş Önem  / Etki Matrisi

	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	√

	Kaymakamlık
	√
	
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	√

	Öğretmenler
	
	
	√
	√

	Yöneticiler
	
	
	√
	√

	Öğrenciler
	
	√
	√
	√

	Veliler
	
	√
	√
	√

	Hizmetliler
	
	
	
	√

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	√

	İlköğretim okulları
	
	√
	
	√

	Ortaöğretim kurumları
	√
	
	
	√

	Çeşme Belediyesi
	√
	
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	√
	
	
	√

	Sendikalar
	√
	
	
	√

	Sağlık kurum ve kuruluşları
	√
	
	
	√

	Halk Eğitim merkezi
	√
	
	
	√


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Tablo 4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet 
Paydaş
	Personel işleri
	Eğiti m öğretim
	ARGE-PROJELER
	ALTYAPI DONANIM
	REHBERLİK,KURS,SOSYAL ETKİNLİK
	MEZUNLAR
	YAYIM
	NİTELİKLİ İŞ GÜCÜ
	Ürün / Hizmet  9
	Ürün / Hizmet  10
	Ürün / Hizmet  11

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	

	Kaymakamlık
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	

	Öğretmenler
	√
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	Yöneticiler
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	Veliler
	
	O
	
	
	O
	
	√
	√
	
	
	

	Hizmetliler
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	İlköğretim okulları
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	

	Ortaöğretim kurumları
	
	
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Çeşme Belediyesi
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	O
	
	
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Sendikalar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kurum ve kuruluşları
	
	
	
	
	O
	
	√
	
	
	
	

	Halk Eğitim merkezi
	
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Hayırseverler
	
	
	
	√
	
	
	√
	O
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Turizm sektörü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


√: Tamamı    O: Bir kısmı
2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI

En önemli paydaşlarımızı öğrencilerimiz ve velileridir. Öğrencilerimizin ve velilerimizin okulumuzdan beklentileri olan iyi bir denizci olmak, okul içerisinde ve dışarısında düzenlenen faaliyetlerle ile denizcilik gelenek ve göreneklerini öğrenmek ve gemi hayatına hazır hale gelmesi için gerekli çalışmaları yapmak. 

Okul müdürü ve öğretmenlerin sektördeki güncel gelişmeler ve müfredat değişikliklerini  takip etmelerini sağlamak için gerekli hizmetiçi eğitim ve seminerlere katılımlarını sağlamak, bunları öğrencilere aktarmak için çaba sarf etmek.

Okulumuzda çalışan hizmetli ve diğer yardımcı personelin görevlerini yaparken gerekli olan seminer ve kursları almalarını sağlamak, kurum kültürü oluşmasında yardımcı olmak. 
2.4.5.1. İç Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri


2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri


2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1.
Eğitim-öğretime elverişli iyi bir bina


2. 
Spor sahalarının olması


3.
Eğitim ile alakalı Simülatörlerin olması


4.
Kamera sistemi

2.4.5.1.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri


1.
Okulun uzak oluşu tercihte dezavantajdır.


2.
Ulaşımda karşılaşılan sorunlar

3.
Meslek Lisesi olması sebebiyle kültür derslerinin az olması


2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler


1.Okulumuzu sektörde marka haline getirmek, mezun olan öğrencilerin bu söktörde rahatlıkla iş bulmalarını sağlamak.

2.4.6.  Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri

Çalışma şartlarının ve meslek alanlarında gerekli olan tüm eğitim öğretim malzemelerinin temin edilmesi, iyilileştirilmesi yeterli sayıda personel çalıştırılması.

2.4.7  Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

            İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, ve  Velilerimiz, okulumuzun yayınladı misyonuna uygun bireyler yetiştirmesini, alan bilgileri bakımından donanımlı elaman yetiştirilmesini , öğrencilerin mezun oldukları  zaman sektöre yerleşmesi için her türlü bilgi birikim ve ahlak  anlayışını yeterli ölçüde sağladığını ifade etmektedirler.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1.Eğitim-öğretime elverişli iyi bir bina

2.Öğrenci sayısının azlığı

3.Atelyelerin donanımlı olması
4.Sektörde adı geçen bir kurum olması

   2.4.7.2 Kurumdan Beklentiler

1.Eğitim 

2.Hizmet 

3.Kalite

2.5.KURUM  İÇİ ANALİZ 

2.5.1 Örgütsel Yapı 

Okul Organizasyon  Şeması eklenecek  ( Kurul,  komisyonlar ve meclisler şemada belirtilmeli ) 
2.5.1.1.Çalışanların Görev Dağılımı

Tablo 5 Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü 
	Müdür, Millî Eğitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amaç ve ilkelerine bağlı kalarak millî eğitimin genel amaçları ile okul veya kurumun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışı ile yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür; okul veya kurumu, bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle iş birliği içinde yönetir.

	2
	Müdür yardımcısı 
	Müdür yardımcısı, yönetim, eğitim ve öğretim işlerinin amaçlarına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur.

	3
	Öğretmenler 
	Eğitim ve öğretimin temel unsuru olan öğretmen, toplumsal kalkınmada bireyin gelişmesine katkı sağlamak üzere çalışmalarını yürütür. Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır.

	4
	Rehber Öğretmen
	Okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini yürütmek üzere görevlendirilen rehber öğretmen, Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğine göre görev yapar.

	5
	Şube Rehber Öğretmeni
	Şube Rehber Öğretmeni görevlerini, Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği ile Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütür.

	6
	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yok

	7
	Hesap İşleri Memuru
	Yok

	8
	Ayniyat ve Depo Memuru
	Yok

	9
	Diğer Yardımcı Personel
	Okulun her türlü temizlik ve bakımını yürütmek.Bu kapsamda okul müdürünün vereceği görevleri yerine getirmek.

	10
	Okul Öğrenci Temsilcisi
	İlgili yönetmelik  hükümleri uygulanır.


2.5.1.2. Kurul,  Komisyonların Görevleri

  Tablo 6  Kurul,  Komisyonların Görevleri

	S.NO
	Kurul/Komisyon Adı
	GÖREVLERİ

	1
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini tüm sınıflar bazında yürütmek için gerekli görüş, önlem ve tedbirleri alır.

	2
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.

	3
	Sosyal Etkinlikler İnceleme Kurulu
	Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için İnceleme Faaliyetinde bulunur.

	4
	Öğretmenler Kurulu
	Okulun bütün eğitim ve öğretim faaliyetleri hakkında karar almak, yürütmek, izlemek, değerlendirmek.

	5
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	İlgili dersten başarı durumunun tespit etmek ve diğer zümreler ile işbirliği yapmak.

	6
	Şube Öğretmenler Kurulu
	İlgili şubelerdeki eğitim-öğretim durumunun tespitini yaparak sorunların çözümü için planlama yapmak.

	7


	Öğrenci Kurulu
	Bu kurulların kuruluş ve işleyişinde yönetmelik  hükümleri uygulanır

	8
	OGYE
	Okulun gelişim süreçlerini değerlendirerek açık alanları tespit etmek ve giderilmesi yönünde çalışmalar yönlendirmek.

	9
	Satın Alma Komisyonu
	Okula araç-gereç,malzeme temini sağlamak.

	10
	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Okula Alınan Malzemenin Kontrolünü yapmak

	11
	Öğrenci Disiplin Kurulu
	Bu kurulların kuruluş ve işleyişinde, "MEB’in Ortaöğretim kurumları yönetmeliği" hükümleri uygulanır.

	12
	Okul Aile Birliği
	Her türlü donanım sağlama, eğitim-öğretim faaliyetlerine katkı sağlamak amacıyla veli-öğretmen-öğrenci işbirliğine katkı sağlamak.


2.5.2 İnsan Kaynakları 

2.5.2.1. 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici

Tablo 7  2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici

	Sıra
	Görevi 
	Norm
	Mevcut
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 

	1 
	Müdür
	1
	1
	1
	0
	1

	2 
	Müdür Yrd.
	3
	3
	2
	1
	3


2.5.2.2. Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

Tablo 9 Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı 
	%

	Ön lisans 
	……..
	--- 

	Lisans 
	3
	75

	Yüksek Lisans 
	1
	25

	Doktora
	
	


2.5.2.4. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Tablo 9  İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1–3 Yıl 
	---
	….

	4–6 Yıl 
	---
	---

	7–10 Yıl 
	
	

	11–15 Yıl 
	3
	86

	16–20 Yıl 
	….
	….

	21+....... üzeri 
	1
	14


2.5.2.3. Yöneticilerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
Tablo 8 Yöneticilerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	
	
	
	

	30–40
	2
	1
	3
	86

	40–50
	
	
	
	

	50+...
	1
	
	1
	14


2.5.2.6. İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Fen Bilimleri Kursu
	2002
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu [Tarihi Değişti]
	2007
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu
	2007
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Ölçme ve Değerlendirme Semineri
	2007
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Alternatif Öğretim Yöntem ve Teknikleri Semineri
	2009
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Döner Sermaye Kursu
	2012
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Yönetim Becerilerini Geliştirme Semineri
	2012
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	AFET VE ACİL DURUM HAZIRLIK UYGULAMALARI SEMİNERİ 
	2012
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Yönetim Becerileri Semineri
	2013
	

	İbrahim KILIÇ
	Müdür
	Liderlik ve Girişimcilik Eğitimi Semineri
	2013
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Çoklu Zeka Kuramı Kursu
	2006
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Eğitim Yönetimi Semineri
	2013
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Mesleki Açık Öğretim Lisesi Uygulamaları Semineri
	2013
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Eğitim Yönetimi Semineri
	2014
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Okulöncesi Veli Çocuk Eğitimi Semineri (OVÇEP)
	2008
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Bireysel Performans Yönetim Sistemi Semineri
	2011
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Okul Sağlığı Semineri
	2008
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	İlkyardım ve İlk Müdahale Semineri
	2008
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	TEFBİS PROJESİ SEMİNERİ
	2010
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI SEMİNERİ
	2012
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Yönetim Becerilerini Geliştirme Semineri
	2009
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Pansiyon Yönetimi Semineri
	2009
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Stratejik Planlama Semineri
	2010
	

	Mahir ERBİL
	Müdür Yrd.
	Eğitim Yönetimi Semineri
	2010
	

	Şule TURAN
	Müdür Yrd.
	Sosyal Bilgiler Dersi Tanıtım Programı
	2006
	

	Şule TURAN
	Müdür Yrd.
	ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SEMİNERİ
	2011
	

	Şule TURAN
	Müdür Yrd.
	OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI SEMİNERİ
	2012
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	Temel Kabiliyetler Testi 7-11 Kullanım Semineri
	2004
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	BİLGİSAYAR KURSU POWERPOİNT-PUBLİSHER İNTERNET
	2006
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	GELECEK İÇİN EĞİTİM KURSU
	2006
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ SEMİNERİ
	20006
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	İlk Yardım Semineri
	2009
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	SORUŞTURMA TEKNİKLERİ
	2011
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	FATİH PROJESİ ETKİLEŞİMLİ TAHTA KULLANIM SEMİNERİ
	2013
	

	Ali KARAASLAN
	Müdür Yrd.
	Eğitim Yönetimi Semineri
	2010
	


2.5.2.7. Öğretmenlere İlişkin Bilgiler: 

Tablo … 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
	Branşı
	Kadro Durumu
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	Kadrolu
	Diğer
	
	
	

	1 
	Türk Dili ve Edb.
	3
	0
	2
	1
	3

	2 
	Okul Öncesi
	2
	0
	1
	1
	2

	3 
	Fizik
	1
	0
	0
	1
	1

	
	Kimya
	2
	0
	1
	1
	2

	
	B iyoloji
	1
	0
	0
	1
	1

	4 
	Coğrafya
	2
	0
	0
	2
	2

	5 
	İngilizce
	3
	0
	1
	2
	3

	6 
	Müzik
	0
	0
	0
	0
	0

	7 
	Reh.ve Psi Dan.
	1
	0
	0
	1
	1

	8 
	Bilişim Tek.
	2
	0
	2
	0
	2

	9 
	Çoc. Gel. ve Eğt.
	2
	0
	0
	2
	2

	10
	Gıda Tek.
	2
	0
	0
	2
	2

	11
	Yiyecek.İçe.Hiz.
	3
	0
	0
	3
	3

	12
	Felsefe
	1
	0
	0
	1
	1

	13
	Matematik
	1
	0
	0
	1
	1

	14
	Kimya
	1
	0
	0
	1
	1

	15
	Tarih
	1
	0
	0
	1
	1

	16
	Beden Eğitimi
	1
	0
	1
	0
	1

	TOPLAM 
	29
	
	8
	21
	29


2.5.2.8. Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	0
	0
	0
	0

	30–40
	6
	9
	15
	68,18

	40–50
	0
	4
	4
	18,18

	50+...
	2
	1
	3
	13,63


2.5.2.9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	1-3 Yıl
	1
	0
	1
	4,54

	4-6 Yıl
	1
	3
	4
	18,18

	7-10 Yıl
	2
	2
	4
	18,18

	11-15 Yıl
	2
	4
	6
	27,29

	16-20 Yıl
	0
	2
	2
	9,09

	21 -25 Yıl
	1
	2
	3
	13,63

	26 +  Yıl
	1
	1
	2
	9,09


2.5.2.10. Kurumda gerçekleşen kadrolu  öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan

Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve

Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	TOPLAM
	3
	8
	4
	6
	7
	1


2.5.2.11. Öğretmenlerin  Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Ersin TURAN
	Öğretmen 
	Web Tasarım Kursu
	2008
	

	Ersin TURAN
	Öğretmen 
	Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri Eğitimi Semineri
	2011
	

	Ersin TURAN
	Öğretmen 
	ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SEMİNERİ
	2011
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	Rehberlik Hiz.Semineri
	2000
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINIF REHBERLİK PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
	2006
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	Proje Hazırlama Semineri
	2007
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	İlk Yardım Semineri
	2009
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SEMİNERİ
	2011
	

	Filiz BAŞIBÜYÜK
	Öğretmen 
	FATİH PROJESİ ETKİLEŞİMLİ TAHTA KULLANIM SEMİNERİ
	2013
	

	İlke ÇALI
	Öğretmen 
	Temel Düzey Bilgisayar Kursu
	2009
	

	İlke ÇALI
	Öğretmen 
	Özel Eğitim Kursu
	2012
	

	İlke ÇALI
	Öğretmen 
	İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINIF REHBERLİK PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
	2006
	

	İlke ÇALI
	Öğretmen 
	OKUL GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
	2008
	

	İlke ÇALI
	Öğretmen 
	FATİH PROJESİ TANITIM VE 
	2013
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	7 AY SÜRELİ TEMEL İNGİLİZCE KURSU
	2006
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	Döner Sermaye Kursu
	2007
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	Rehberlik Hiz.Semineri
	2000
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINIF REHBERLİK PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
	2006
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	AB EĞİTİM VE GENÇLİK PROGRAMLARI LEONARDO DA VINCI (MESLEKİ EĞİTİM) PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ
	2008
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	İlk Yardım ve İlk Müdahale
	2009
	

	Gülsüm SARISAÇ
	Öğretmen 
	FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	2013
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	Eğitim Teknolojisi Kullanım Kursu
	1999
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	Temel Bilgisayar Kursu
	2004
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	Intel Öğretmen Programı Temel Kursu (Yüzyüze Eğitim
	2009
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	Rehberlik Hiz.Semineri
	2000
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	Erozyonla Mücadele Semineri
	2001
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	İlköğretim Kurumlarında Uygulanacak Olan Yeni Ders Programlarının Tanıtımı Semineri
	2005
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	SINIF REHBERLİK PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
	2007
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	İLKYARDIM SEMİNERİ
	2008
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	ÖĞRETMEN GELİŞİM SEMİNERİ
	2009
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	ÖLÇME DEĞERLENDİRME SEMİNERİ
	2010
	

	Münevver AKTAN
	Öğretmen
	TEMEL EĞİTİM ÖĞRETMENLERİNİN MESLEKİ GELİŞİM EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2012
	

	Asuman ÇELİKÖZ
	Öğretmen
	KAYDI YOK
	
	

	Dinçer AYDIN
	Öğretmen
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ
	2009
	

	Dinçer AYDIN
	Öğretmen
	AFET VE ACİL DURUM HAZIRLIK UYGULAMALARI SEMİNERİ 
	2012
	

	Oğuz KAPAN
	Öğretmen
	Aday Öğretmen,Memur ve Yardımcı Hizmetli Temel Eğitim Kursu
	2012
	

	Oğuz KAPAN
	Öğretmen
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU (ÖĞRETMENLER)
	2013
	

	Oğuz KAPAN
	Öğretmen
	FATİH PROJESİ TANITIM 
	2013
	

	Aynur AKAY
	Öğretmen 
	Mesleki Rehberlik Semineri
	2007
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	Bilgisayar Kursu (Flash)
	2007
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	Temel bilgisayar kursu
	2011
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	Pratik İngilizce Konuşma Yöntem ve Teknikleri Semineri
	2007
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	AB GENÇLİK PROGRAMI TANITIMI VE PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ
	2007
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ
	2008
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	AB EĞİTİM VE GENÇLİK PROGRAMLARI LEONARDO DA VINCI (MESLEKİ EĞİTİM) PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ
	2008
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLAR VE ÖZEL EĞİTİM STRATEJİLERİ SEMİNERİ
	2009
	

	Atilla ERDEM
	Öğretmen 
	DYNED İNGİLİZCE DİL EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2011
	

	Şevkat  KARAYILAN DOLMA
	Öğretmen 
	ADAYLIK EĞİTİMİ (TEMEL EĞİTİM) KURSU
	2009
	

	Şevkat  KARAYILAN DOLMA
	Öğretmen 
	ADAYLIK EĞİTİMİ (HAZIRLAYICI EĞİTİM) KURSU
	2009
	

	Şevkat  KARAYILAN DOLMA
	Öğretmen 
	Çevreye Uyum Eğitim Semineri
	2011
	

	Şevkat  KARAYILAN DOLMA
	Öğretmen 
	Rehberlik Anlayışı Kazandırma Semineri
	2011
	

	Begüm ÇİÇEK ERDEM
	Öğretmen 
	Bilgisayar ve İnternet Kullanımı Temel Eğitim Kursu
	2007
	

	Begüm ÇİÇEK ERDEM
	Öğretmen 
	İLK YARDIM VE İLK MÜDAHALE 
	2009
	

	Begüm ÇİÇEK ERDEM
	Öğretmen 
	DYNED İNGİLİZCE DİL EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2011
	

	Begüm ÇİÇEK ERDEM
	Öğretmen 
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI EĞİTİMİ SEMİNERİ
	2012
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	Eğitimde Yaratıcı Drama Kursu
	2006
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	BİLGİSAYAR VE İNTERNET KULLANIM KURSU
	2007
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	İntel Öğretmen Programı Kursu
	2007
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	TEKNOLOJİ ve TASARIM KURSU
	2007
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	TEKNOLOJİ VE TASARIM DERSİ TANITIM SEMİNERİ
	2006
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	Psikoeğitim Öğretmen Eğitimi Semineri
	2008
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	Anlayarak Hızlı Okuma Teknikleri, NLP ve Kişisel Gelişim Semineri
	2008
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	Topyekûn Savunma Sivil Hizmetleri Eğitimi Semineri
	2009
	

	Canan YER
	Öğretmen 
	FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	2014
	

	Derya AYDOĞDU
	Öğretmen 
	ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ VE YAYGINLAŞTIRILMASI SEMİNERİ
	2006
	

	Derya AYDOĞDU
	Öğretmen 
	ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLAR VE ÖZEL EĞİTİM STRATEJİLERİ SEMİNERİ
	2008
	

	Derya AYDOĞDU
	Öğretmen 
	İlk Yardım ve İlk Müdahale
	2009
	

	Derya AYDOĞDU
	Öğretmen 
	AB GENÇLİK PROGRAMLARI COMENİUS PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ
	2009
	

	Derya AYDOĞDU
	Öğretmen 
	SAĞLIKLI BESLEN SAĞLIKLI YAŞLAN SEMİNERİ
	2010
	

	HATİCE ÇELİK DEMİR
	Öğretmen 
	Proje Geliştirme Teknikleri Semineri
	2011
	

	HATİCE ÇELİK DEMİR
	Öğretmen 
	OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ
	2009
	

	HATİCE ÇELİK DEMİR
	Öğretmen 
	Okul Öncesi Eğitim Programının Tanıtımı Semineri
	2013
	

	HATİCE ÇELİK DEMİR
	Öğretmen 
	Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri
	2013
	

	ŞÜKRAN ALAN
	Öğretmen 
	Sunu Hazırlama (Pwr. Pnt)
	2008
	

	ŞÜKRAN ALAN
	Öğretmen 
	Dyend İngilizce Dil Eğitimi tanıtma Semineri/Turhal
	2008
	

	ŞÜKRAN ALAN
	Öğretmen 
	Aktif Öğrenme Semineri
	2008
	

	ŞÜKRAN ALAN
	Öğretmen 
	Ölçme ve Değerlendirme Semineri
	2009
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.5.2.12. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1 
	Memur 
	-
	-
	-
	-
	-

	2 
	Hizmetli 
	
	1
	İlköğretim
	2014
	1

	3 
	
	
	
	
	
	


2.5.2.13. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite 

2014 yılı itibariyle;

	Mevcut Kapasite
	Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı 
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 
	Görüşme Odası Sayısı 
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen

Sayısı
	Veli

Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere

Yönelik

	1
	1
	0
	1
	295
	28
	92
	6
	42
	7


2.5.2.14. İç İletişim ve Karar Alma Süreci


2.5.2.14.1. İç İletişim

2.5.2.7.1. İç İletişim

Okullumuzda bulunan meslek dersleri öğretmenlerinin alan ile ilgili konularda alan şefi, atölye şefi ile iletişim içerisinde olmaları sağlanarak ilgili idarecilere en kısa sürede olası problemler iletilerek sorunlar çözülecektir, olumlu dönütler değerlendirilecektir.

Kültür dersleri öğretmenlerinin zümre başkanları ile ilgili idarecilerle iletişime geçilerek olası sorunlar çözülecektir. Ayrıca sınıf öğretmenleri ile kültür dersleri öğretmelerinin okulumuz rehber öğretmeni ile sürekli iletişim içerisinde olmaları sağlanacak veli olası olumsuzluklarda haberdar edilecektir.

Okulumuzda bulunan diğer personelin ise müdür başyardımcısı ile irtibat halinde olmaları olası sorunları çözmeleri sağlanacaktır.


2.5.2.7.2. Karar Alma Süreci

KARAR ALMA İŞLEMLERİ VE SÜREÇLERİ

Kurum çalışanları, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararına, disiplin kurallarına ve 657sayılı yasanın 6. maddesindeki “yemine” uygun yapar.

HİZMET: Yahya Kerim Onart Kız Teknik ve Meslek Lisesine hizmet almak üzere başvuran her bireye her zaman saygı gösterilir, dileği içtenlikle dinlenir. Bireyin isteği yasalara veya kurum prensiplerine uygun değilse, bu durum inandırıcı biçimde anlatılır.

PRATİK HİZMET: Yasaların öngördüğü işlemler dışında zaman alıcı, bıktırıcı formalitelere girilmez.

EŞİTLİK: Hizmet, eşitlik kurallarına özen gösterilerek yapılır. Bazı kişi ve kurumların diğerlerine üstünlüğü ve önceliği olmaz.

YAZIŞMALAR: Yazışmalar Türkçe dil kurallarına uygun, kesin, sade ve anlaşılır olup yabancı sözcük ve deyimlerin kullanılmamasına özen gösterilir. Yazışmalar resmi yazışma kurallarına uygun olarak yapılır.

YASAL VE HUKUKİ DAYANAK: Yapılan işlemlerin ve alınan kararların hukuksal dayanağı

(Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, genelge gibi yazılı emirler) kesinlikle bilinir.

MEVZUATI TAKİP VE EĞİTİCİ PROGRAMLAR: Mesleki Bölümlere bakan Okul Yöneticileri, kendi görev ve sorumlulukları ile ilgili kanunları, emirleri ve yazıları okur ve kendilerini

yetiştirir. Okul Müdürü, astlarının bilgi düzeylerinin artırılması ve yetişmelerinin sağlanması

için önlem alır; onlarla toplantı, tartışma ve eğitimler düzenler.

YÖNETİMCE VERİLEN GÖREVLER: Yönetim tarafından verilen bütün görevler zamanında ve

ciddi biçimde yapılır; görevi savsaklayıcı tutum ve davranışlara girilmez.

İZLEME: Okul müdürü, verilen görevleri kendisi yapması gerekiyorsa bizzat yapar. Alt

Kademeler yapacaksa onlara havale ederek görevin yapılışını izler, denetler ve sonuçlanmasını

Sağlar.

ÖNEMLİ YAZILAR: Hizmete özel, özel, kişiye özel, ivedi, gizli, günlü, önemli yazılara özen

gösterilir.

Bunların gereği zamanında yapılır, cevapları verilir, işlemlerde öncelik tanınır.

EMİRLERİN PERSONELE TEBLİĞİ: Üst makamlardan gelen ve hizmetin yapılış biçimini

gösteren yönetmelik, genelge, yazılı emir ve benzeri yazılar bütün görevlilere imza karşılığı duyurulur;

öğrenmeleri ve anlamaları sağlanır.

TOPLANTILAR: Düzenlenen toplantı ve görüşmelere, ilgililer zamanında ve hazırlıklı katılır.

TUTARLILIK-KARARLILIK: Yapılan işlemler, alınan kararlar yasalara uygun ve tutarlıdır. Sık sık

karar ve uygulama değişikliğine gidilmez.

DİLEKÇEYE CEVAP: Okul Müdürlüğü’ne yapılan yazılı başvurular, şikayetler

değerlendirilir; gereği yapılarak işlem hakkında ilgililere yasal süre içerisinde cevap verilir.

KENDİNİ VATANDAŞ YERİNE KOYMA: Tüm çalışanlar vatandaşın işini yaparken kendilerini

işin sahibi gibi görüp işleri hemen yapar ve anlayışlı davranırlar.

DİRAYET VE OTORİTE: Okul Yöneticileri kendilerine bağlı hizmet birimlerinin ve personelin

disiplinli çalışmasından sorumludur. Amir, hukuka uygun aldığı emri yapar, hukuka uygun verdiği emri

yaptırır.

PLANLI ÇALIŞMA: Bölümler, çalışma programı yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapılacak ve takip

edilecek işler not edilir.

KILIK KIYAFET: “Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair

Yönetmelik” titizlikle uygulanır.

DÜZEN/TEMİZLİK: Bölümler, her zaman temiz ve düzenlidir. Demirbaş araç ve gereçler, dikkatli

kullanılır; bakım ve denetimi yapılır.

MEB’e Bağlı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumlarında Bilgisayar Laboratuarlarının Kurulması ve İşletilmesi İle Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatör Öğretmenlerinin Görevleri Hakkındaki Yönerge

· Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Onarım ve Tadilat Teklifleri İle Harcamalarda

· Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

· Sorumlulukları İle Belge ve Değerlendirmelere

· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları İle Hakkında Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 1-2-3

· Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi

· Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği

A. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun ürün ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili ürün ve hizmetlere ait iş ve işlemler on dört faaliyet alanı altında kısaca aşağıda belirtilmiştir.Buna  göre Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmet alanları;
Paydaş Analizi :

Önceki yıllardaki Stratejik Planı incelediğimizde; paydaşların, kurumların uzun dönem başarısı için önem taşıyan kaynaklar sağladığını ve paydaş etkileşiminin iyi analiz edilmesinin faaliyetlerin ölçülmesinde değerlendirilmesine imkan sağlayacağı gözlenmiştir Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nü doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. Paydaş tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip edilerek paydaş analizine devam edilmiştir. Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasında karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır. Paydaşların önceliklendirilmesi

Paydaşların değerlendirilmesi

Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi

Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması amaçlanmıştır. Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi adımında stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir.  

Paydaşların önceliklendirilmesi

Paydaşların değerlendirilmesi

Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi

Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması amaçlanmıştır. Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi adımında stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir.  

İç ve Dış Paydaş Görüşmeleri

Dış paydaşlarla ilgili çalışma için öncelikle bir anket hazırlanmış, bu anket ilçemizde faaliyet gösteren STK ve Üniversiteye gönderilmiştir. Daha sonra Mart 2014’te üniversite ve STK Temsilcileri ile yapılan toplantıda bu anketler geri toplanmış ve ankette yer almadığı düşünülen durumlar birebir ele alınmıştır.Çalışmalar belirli dönemlerde “MEB Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulmuştur.Çalışmalar zaman ve iş takvimine bağlı olarak yazılı şekilde ya da toplantı yapılarak üst kurula sunulmuş üst kurulun yaptığı rehberlik doğrultusunda çalışmalara devam edilmiştir.Stratejik planlama hazırlık sürecinde bugüne kadar il genelinde 8 büyük seminer yapılmış ve bu seminerlere toplam 886 kişi katılmıştır 

            Seminerlerde GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine ilişkin grup çalışmaları yapılmıştır. Çalışmalarda fikir tepsisi yöntemi, istasyon yöntemi, kök sorun analizi, örnek olay ve beyin fırtınası yöntemleri kullanılmıştır.
E.     Kurum İçi ve Dışı Analiz

Kurum İçi Analiz:
Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Organizasyon Yapısı

Kurum içi analiz yapılırken beşeri, mali, teknolojik, kurumsal yapı ve kurum kültürü faktörleri dikkate alınmış, bu ayrımlar üzerinden sonuçlar değerlendirilmiştir.

Şekil 2.Yahya Kerim Onart mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Yapısı
Çeşme Yahya Kerim Onart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Teşkilat yapısını, Milli Eğitim Müdürlüğü Başkanlığında Özel Kalem, Milli Eğitim Müdürü, Şube Müdürleri ve bağlı hizmet birimlerimiz oluşturmaktadır.

Tablo 2. Ankette Kullanılan Puan Ölçek ve Karşılıkları Tablosu

	Seçenekler
	Verilen Puanlar
	Puan Aralığı

	Çok İyi
	5
	4.20-5.00

	İyi
	4
	3.41-4.19

	Orta
	3
	2.61-3.40

	Zayıf
	2
	1.81-2.60

	Çok Zayıf
	1
	1.00-1.80


Tablo 3: Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün Hizmetlerine İlişkin Genel Memnuniyet Düzeyi
	Yöneticilerin liderlik davranışları
	3.73

	Kurum İş Süreçlerinin Geliştirilmesi
	3.66

	Sürekli Öğrenme, Geliştirme – İyileştirme ve Yetkilendirme
	3.67

	İşbirliği ve İletişim
	3.47

	Ekip Çalışması
	3.68

	Kişisel ve Mesleki Gelişim
	3.75

	Çalışma Ortamı
	3.69

	Sosyal ve Kültürel Etkinlik
	3.84

	Motivasyon ve Tatmin
	3.47

	Tanıma ve takdir
	3.32

	Topluma Katkı
	2.84

	TOPLAM
	3.50


Çeşme İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmetlerine ilişkin genel memnuniyet düzeyi anketi değerlendirildiğinde sonucun 3.50(70%), iyi düzeyde olduğu söylenebilir. Bu düzey her ne kadar güçlü yön olarak görülse de memnuniyetin daha yukarı çekilmesi için stratejiler geliştirilecektir. Ayrıca, memnuniyet düzeyleri 3.40’ın altında çıkan iyileştirmeye açık alanlar için gerekli tedbirler alınacaktır.

Dış Paydaşların Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Hakkındaki Görüşleri

Dış paydaşlarımızla SWOT çalışması gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmanın hazırlık aşamasında dış paydaşlarımız konu hakkında bilgilendirilerek çalışmaya hazırlıklı gelinmesi istenmiştir. Bazı dış paydaşlarımız görüşlerini yazılı yollamışlardır. Geniş bir katılımın olduğu SWOT çalışması toplantısı neticesinde elde edilen görüşler aşağıdaki şekildedir.

Gerek anketlerle gerekse mülakat yöntemleriyle toplanan veriler altında paydaşlarımızın Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü ‘nün çalışmalarından ve  işleyişinden  memnun olduğunu görülmektedir. EK-2’de yer alan dış paydaş anketi ve listesi sonuçları verilmiştir. Dış paydaş beklentileri:

1.Okula yeni başlayan öğrencilere meslek tanımının daha etkili yapılması,

2.Öğrencilere madde bağımlılığı hakkında eğitim verilmeli,

3.Üniversitede kendi bölümleriyle ilgili tanıtım yapılması,

4.Spor faaliyetlerinin arttırılması,

5.Okullarda güvenlik önlemlerinin emniyetle işbirliği içinde sağlanması,

6.Öğretmen –veli-öğrenci ilişkilerinde koordinasyon sağlanmalı,

Kurumun Olumlu Yönleri

· Yaratıcı, yenilikçi eğitim modelleri oluşturma konusunda istekli olunması
· Diğer kurum ve kuruluşların eğitim ile ilgili çalışmaların takibinin yapılabilmesi
· Paydaşlar ile ilgili analizlerin yapılması
· Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün güçlü bir kurumsal hafızaya sahip olması
· Kurumun, proje çalışmalarında sonuç odaklı, hızlı ve etkili bir sürecin içinde olması
· Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün,  dış paydaşlarla olan işbirliğine açık olması
· Bilgi paylaşım sürecinde, ekip üyelerinin, karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir yapıya sahip olmaları
· İç paydaş iletişim kanallarının açık ve hızlı olması

Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

· Çalışanlarda, sürdürülebilir diyalogun istenilen düzeyde olmaması.

· İnsan kaynaklarının doğru kullanılmaması ve buna yönelik hizmet içi eğitimlerin faaliyetlerinin yaygınlaştırılamaması

· Mesleki ve Teknik Eğitim okullarında teknolojik gelişmelerin takip edilememesi

· İç paydaşların, karar süreçlerine yeterince dâhil edilememesi

· Eğitim ihtiyaçlarına uygun olarak hizmet içi eğitimlerin düzenlenmemesi

· Eğitim ve Öğretim stratejilerinin günümüz eğitim – öğretim süreçlerine uyumu ve sürekliliğinin sağlanamaması

· Mesleki rehberliğin, diğer kurumlarla olan işbirliğinde yetersiz kalması

· Öğretmen ve öğrenci arasındaki motivasyon eksikliği

· İç ve dış paydaş bağlamında kurum içi bilgi ve deneyimin paylaşım düzeyinin istenilen düzeyde olmaması

· Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün alan ve bölümlerinde model oluşturabilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılamaması

· Okul öncesi eğitimde, sabahçı ve öğlenci öğrenci sayılarının ve dolaysıyla sınıf mevcutlarındaki farkın yüksek olması

· Mesleki eğitim veren kurumlarda rehber öğretmenlerin, öğrencilere yönelik meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması gereken işbirliğinin yetersiz olması

· 21.yüzyılda eğitim sürecinde yaşanabilecek muhtemel sorunlar karşısında bu yüzyıla uyumlu eğitim ihtiyaçlarının; personelinden araç-gerecine kadar yenileşmeye ve gelişime yetersizliği.
· Dijital öğrenme ortamlarının yeterince yaratılamaması.
· Okul ve kurumlarda bir iç paydaş olan veli eğitimlerinin yetersiz olması
Üst Politika Belgeleri

Üst politika belgelerinde Milli Eğitim Müdürlüğümüzün görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir.

· Orta Vadeli Mali Plan

· Orta Vadeli Program

· Bakanlık Mevzuatı

· MEB 2010-2014 Stratejik Planı
· İzmir MEM 2010-2014 Stratejik Planı
· Çeşme MEM 2010-2014 Stratejik Planı
· Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün 2010-2014 Stratejik Planı

· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

· Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

· Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı

· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

· Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi

· Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
GZFT ANALİZİ

Yöntem:

Müdürlüğümüzün 15 bölümü ile kök sorun analizi ve beyin fırtınası yönteminden yararlanılarak güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerini belirlemeye yönelik GZFT çalışmaları yapılmıştır. Bunun yanında, dış paydaşlarla yapılan görüşmeler, personel algı anketleri ve öz değerlendirme sonuçları birleştirilerek GZFT analizi tamamlanmıştır. Çeşme İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Çalışmaları, nihai halini alana kadar İlçe MEM Stratejik Planlama Ekibi, değerlendirmelerine devam edecektir. Süreç tüm yöneticilerin, çalışanların ve diğer paydaşlarımızın katılımına açık olarak  yönetilecektir.

Tablo 4. Güçlü Yönler, Zayıf Yönler

	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Eğitime erişimi arttıran projelerin olması.

· Eğitim kurumlarının çeşitliliği.

· Fiziki alt yapının (derslik, okul) ihtiyacı karşılıyor olması.

· Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmaların yapılması.

· İl ve İlçe  MEM in Köklü bir teşkilat yapısına ve güçlü bir kurumsal hafızaya sahip olması.

· Müdürlüğümüzün paydaşlarla etkili bir iletişim ağı kurarak karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir yapıya sahip olması. 

· Okullarımızda sınıf mevcutlarının az olması,

·  Okul öncesi okullaşma oranın yüksek olması,

·  Mesleki ve teknik eğitime önem verilmesi.
	· Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmaların yapılması.

· İlimizde ulusal ve uluslar arası kaynaklı projeleri yakından takip eden, geliştiren bir proje ve AR-GE biriminin bulunması.

· Mesleki ve teknik eğitime önem verilmesi.

· Eğitim kurumlarının çeşitliliği.


	· Mahalli düzeyde yeterli sayıda hizmet içi eğitim faaliyetinin planlanması. 

· Müdürlüğümüzün iç paydaşlarla etkili bir iletişim ağı kurarak karşılıklı uyum içinde, açık ve ulaşılabilir bir yapıya sahip olması. 

· Teknolojik alt yapının iyi durumda olması

· Hayırseverler ile güçlü iletişimin bulunması

· İlçe MEM bünyesinde Bilgi Edinme Sisteminin aktif kullanılması.

· Üst düzey yöneticilerin katılımcı yönetim anlayışına açık olması.

· Kurum içi öz değerlendirmenin yapılması.

· Paydaşların İlçe MEM e bağlı yönetim birimlerine, her aşamada erişebilme oranlarının yüksek olması.

	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Mesleki eğitim veren kurumlarda öğrencilere yönelik, meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması gereken işbirliğinin yetersiz olması.

· Üstün zekâlı öğrencilere yönelik yeterli imkânların sunulamaması.

· Mesleki eğitim veren kurumlarda rehber öğretmenlerin, öğrencilere yönelik meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması gereken işbirliğinin yetersiz olması.

· Personelin yer değiştirmesindeki süreklilik nedeniyle iletişim ve işbirliğinin sağlanmasında zorluk yaşanması,

· Birleştirilmiş sınıf ve ikili eğitimin olması,

· Eğitim alanı için arsa tahsisinin olmaması,

· Öğretmen yetersizliği,

· Lojman sorunu.
	· Öğrencinin yetenekli olduğu alanlarda, severek, isteyerek kendini ortaya koymasını destekleyecek hedeflerini belirleyecek rehberlik hizmetinin yeterli olmaması.

· MEM’de hizmet içi eğitim faaliyet sonuçlarının etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması.

· MEM in çeşitli birimlerinde model oluşturabilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılamaması.

· AB projelerinin yeterince tanıtılamaması.

· Okulların proje yazma konusunda deneyimli öğretmenlere sahip olmaması.

· Okullarda dil laboratuvarlarının bulunmaması.
	· MEM’de, Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması.

· Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi. 

· İlçemiz bünyesinde birleştirilmiş sınıfların bulunması

· İlçe MEM bünyesindeki birimlerin ihtiyacını karşılayacak derecede çalışma mekânlarının olmaması.

· Okul ve kurumların yangın merdivenlerinin bulunmaması.

· Öz değerlendirme sonuçlarının kurumsallaşamaması

· Kurumsal performansın izlenmesine dönük kalite standartlarının yeterli olmaması.

· Çalışan personelin teknolojik okuryazarlığının düşük olması(İnsan Kaynakları).

· Bilgi teknolojilerindeki yetişmiş insan kaynağının etkin kullanılamaması.


Tablo 5. Fırsatlar, Tehditler

	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Hayırsever, STK, Özel kurum ve kuruluşların eğitimi destekleyen projelerinin olması.

· Ailelerin ve toplumun eğitime duyarlılığının artması.

· Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılması.

· Ulaşım imkânının olması.

· Okulların veli bilgilendirme hattının bulunması.

· Hayırsever, SYDV, STK,   özel kurum ve devletin  (Şartlı Nakit Transferi)  öğrencilere verdiği burslar.

· Müdürlüğümüzün dış paydaşlarla etkili bir iletişim ve işbirliği içinde çalışmalar yürütmesi.

· İlimizde ulusal ve uluslararası kaynaklı projeleri yakından takip eden, geliştiren bir proje ve AR-GE biriminin bulunması.

· Meslek liselerinin uygulama alanı çeşitliliğinin olması,

· İlçemizin genç bir kadroya sahip olması.

· Velilerimizin okulöncesi eğitime önem vermesi


	· İzmir’de üniversite sayısının fazla olması.

· Okul yaptıran hayırseverlerin bulunması.

· Sivil toplum örgütleri ile kamu ve özel kuruluşların eğitime destek vermesi. 

· İlçe MEM in,  içinde bulunduğu toplumsal yapısının, eğitimli,  kültürlü ve iletişime açık bir özelliğe sahip olması.

· Kalkınma Ajansı ile ortak proje hazırlama imkânına sahip olması.

· Sivil toplum örgütleri ile kamu ve özel kuruluşların eğitime destek vermesi.

· İzmir’in bir sanayi ve turizm şehri olması.
	· MEM’de, Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde kullanılamaması.

· Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi. 
· Hayırseverlerin eğitime katkıda istekli olmaları.

· Fatih projesinin olanaklarının kullanılıyor olması.

· İç Kontrol sisteminin olması.

· FATİH projesini yürüten güçlü ve donanımlı bir ekibin oluşu.

· Elektronik ağ yönetimi alanında meydana gelen yazılım ve donanım teknolojilerindeki yenilikleri bakanlık bilişim alt yapısına uyarlaması.


	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Parçalanmış aile sayısının fazla oluşu.

· Mevzuat oluştururken taşradaki uygulama sonuçlarının dikkate alınmaması.

· 4+4+4 sisteminden kaynaklanan problemler.

· Eğlence merkezlerinin çok olması,

· Ailelerin sosyo- ekonomik bakımından farklılıklar göstermesi,
· Bilinçsiz internet kullanımı.

· Arkadaş gruplarının öğrencilerin davranışlarına olumsuz etkisi, kötü alışkanlıklara yönelim.

· İlçemizin il merkezine uzak olması,

· İlçemizin çok göç alması,
· Yerleşim birimlerinin dağınık olması,

· Maddi durumu iyi olan öğrencilerin başka ilçelere özel okullara yönelmesi,
	· Okullarda sosyal faaliyet alanlarının az olması.

· Birçok alanda istihdam sayısının mezun olan öğrenci sayısına oranla düşük olması.

· İl içi ve İller arası göç nedeniyle istihdam planlamasının rasyonel yapılamaması.

· Yerel yönetimlerin istihdamla ilgili projelere destek vermemesi.

· Görsel basının eğitim çağı çocuk ve gençlere olumsuz etkilerinin olması.

· İlimizin yoğun göç alması nedeniyle sosyo ekonomik ve eğitim seviyesi düşük ebeveynlerin varlığı.


	· Okul ve Kurumlarda hizmetli personelinin yetersiz olması.

· İmar sorunu olan eğitim alanlarının fazla olması.

· Özel sektörün mesleki eğitimde yeterince inisiyatif almaması.

· Bakanlığın yönetim ve organizasyon politikalarının sürekli değişmesi.

· İş akışını kolaylaştıracak yetki devrinin sağlanamaması.

· MEM de elektronik ağ sistemi ve teknolojik donanım teknik elemanlarının yeterli olmaması.

· Veri tabanı güvenliğinin zayıf olması nedeniyle veri sisteminin siber saldırılara açık olması.


F. Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün Sorun ve Gelişim Alanları 

Yöntem:

Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’ne ait verilerin incelenmesi sonunda GZFT analizi oluşturulmuştur. GZFT sonuçları incelenmiş ve ilimizin genel özellikleri değerlendirilmiştir. Bu sonuçlar doğrultusunda oluşturulan TOWS matrisiyle zayıf yönlerin ve tehditlerin azaltılması ya da ortadan kaldırılması amacıyla, Millî Eğitim Müdürlüğümüzün güçlü yönlerinin ve fırsatlarının zayıf yönleri olumlu şekilde etkilemesi açısından nasıl kullanılacağı belirlenmiştir.

Yahya Kerim Onart Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’ne ait stratejik amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmek için oluşturulan hedefler, TOWS matrisi sonuçları analiz edilerek saptanmıştır. Ayrıca stratejik amaçların belirlenmesinde zayıf yönlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin gerçekleştirilmesinde de güçlü yönlerimizden ve fırsatlarımızdan yararlanılmıştır.
Eğitim ve Öğretime Erişim Sorun / Gelişim Alanları

· Ögrencilerde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Yurt ve pansiyonların doluluk oranları

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Özel öğretimin payı

· Özel öğretim okullarının doluluk oranı

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Açık öğretim liselerini ortalama bitirme süresi

· Yükseköğretime katılım

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar 

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri 

· Program geliştirme sürecinde katılımcılık

· Etki analizi yapılmadan müfredat değişikliği

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

· Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları 

· Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili özel alan bilgisi

· Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği 

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Çıraklık eğitimi alt yapısı

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Akreditasyon 

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

· İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

· Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili mevzuatın uygulanması

· Öğretmen istihdam stratejileri

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Hizmet içi eğitim kalitesi

· Uzaktan eğitim uygulamaları

· Yabancı dil becerileri

· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

· Birleştirilmiş sınıf uygulaması

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

· Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde)

· Dershanelerin özel okullara dönüşümü

· Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

· Fiziki mekân sıkıntıları 

· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

· Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları

· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

· Uluslararası Fonların etkin kullanımı

· Okul-Aile Birlikleri

· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması

· Öğrenci burslarının dağıtımı ile ilgili mevzuatların yeniden gözden geçirilmesi

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi

· İstatistik ve bilgi temini

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Mobil uygulamaların yaygınlaştırılması

· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar

· Uluslararası işbirliği ve etkinliğin artırılması

· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

· İç kontrol sisteminin etkin kılınması

· İş süreçlerinin çıkarılamaması

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 

· Bürokrasinin azaltılması

· İç Denetimin anlaşılırlık-farkındalık düzeyi

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi

3. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER

MİSYON

Okulumuz, Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda gerçekçi ve anlamlı ilişkiler kurabilen, akılcı düşünebilen, kişisel ve toplumsal sorumlulukların farkında olan, bilimin yol göstericiliğini kabullenen, kendisine saygısı yüksek, mesleki yeterliliği en üst düzeyde, üniversite sınavında yüksek başarı gösteren, toplumun kalkınmasına sürekli olarak katkıda bulunan öğrenciler yetiştirmeyi, öğrencilerin istihdamını sağlamayı ve süreçler oluşturmayı amaç edinmektedir.

VİZYON
Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda;Toplam Kalite anlayışını benimseyerek eğitim alanları, çevrenin ihtiyaçları ve dünya standartları çevresinde mezunlar vererek, mezunların üniversite sınavında başarılı olabileceği bilgi ve beceride rekabet gücü yüksek bireyler yetiştiren kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLER
· Okulumuzun amacı topluma,;milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi,bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

· Amacımız başarı elde etmektir. 

· Birlik ve Beraberlik duygusunun başarıdaki tek  unsur olduğunu kabul ediyoruz.

· Genellik ve Eşitlik ilkesinin tüm veli, öğretmen ve öğrenci için uygulanması gerektiğine inanıyoruz.

· Öğrencilerimizin alanlarında mesleki donanıma sahip olarak mezun olabilmesi için çalışırız.

· Çalışanlara ekip ruhunu kazandıracak fırsatlar tanınır,

· Hizmet alıcının memnuniyetini ve çevre üzerindeki etkiyi sürekli ölçerek, iyileştirme için önlemler alınır,

3.4. STRATEJİK PLAN TEMA BAŞLIKLARI 

OKULUMUZ STRATEJİK PLAN BAŞLIKLARI
	TEMA BAŞLIKLARI

	1 Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması

	2 Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

	3 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi


3.5. STRATEJİK AMAÇ, HEDEFLER VE ETKİNLİKLER

	Tema 1 : Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması

	STRATEJİK AMAÇ 1 Örgün eğitim dışında olan kızlarımızın meslek edinmelerini sağlamak

	1.1. Eğitim Öğretime Katılım 

1.1.8.1. Mesleki Açık Öğretim Lisesi


Hedef 1.1: Örgün Eğitim Dışında Olan Kızlarımızın Çocuk Gelişimi Alanında öğretimine devam etmelerini sağlamak

 Performans 1.1.1: Mevcut devam eden öğrenci sayısını % 1 oranında artırmak
Etkinlikler: 1. Açık Öğretim Lisesi tanıtımını yapmak 

2. Kayıtları yapmak 

3. Plan ve programını hazırlayarak uygun şartları oluşturmak
	Tema 2 : Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

	STRATEJİK AMAÇ: 2.1 Eğitim ortamlarını düzenlemek

	2.1.3. Eğitim Ortamı ve Çevresi


Hedef 2.1.1: FATİH Projesini okulda uygulamak 

Performans 2.1.1.1: Plan dönemi sonuna kadar %100 FATİH Projesini uygulamak 

Etkinlikler: 4. FATİH projesinin uygulanması ile ilgili fiziki ortamları oluşturmak 

5. FATİH projesinin uygulanması ile ilgili eğitimler yapma 

6. FATİH projesini sınıflarda uygulamak 

Hedef 2. 1.2: Alanların atölye gereksinimlerini karşılamak 

Performans 2.1.2.1: okulda mevcut olan atölyelere ilave olarak 1 atölye daha kurmak 

Etkinlikler: 1. Mevcut atölyelerin fiziki donanımlarını geliştirmek
	TEMA 2 : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 2.2 Okulun akademik başarısını arttırmak

	2.2. Eğitim ve Öğretim İle İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 

2.2.1. Bir Üst Öğretime Hazırlama


Hedef 2.2.1: Okulumuz öğrencilerinin akademik başarılarını artırmak 

Performans 2.2.1.1: Okulumuz öğrencilerinin akademik başarılarını her yıl % 2 yükseltmek 

Etkinlikler: 1- Öğrenci merkezli eğitim uygulamasına önem vermek 

2- Öğrencilerin sosyal aktivitelere katılımını sağlamak 

3- Öğrencilerin hedef belirlemelerine ve hedeflerinin farkında olmalarına yardımcı olmak 

4- Öğrencilerin okulumuzdaki bölümleri tanımalarına ve sevmelerine yardımcı olmak 

5- Öğrencileri ve velileri verimli ders çalışma yöntemleri hakkında bilgilendirmek 

6- Ortak sınavlar yaparak öğrencilerin seviyelerini iyileştirmek 

7- Öğrencilerin okul eğitim ortamlarını rahatça kullanabilecek düzenlemeler yapmak
	               TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	                STRATEJİK AMAÇ 2.3 Öğrencilerin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek

	                2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları  

               2.1.4. Ortaöğretim Programları ve Materyalleri


Hedef 2.3.1. : Öğrencilerin Okul kurallarına uymalarını sağlamak 

Performans 2.3.1.1: Öğrenci disiplin olaylarını %50 azaltmak 

Etkinlikler: 

1- Öğrencilerle birlikte öğrenci okul kurallarını oluşturmak 

2- Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin Disiplin ve Ödülle ilgili maddelerinin özetlenerek sınıflara asmak 

3- Davranış bozukluğu gösteren öğrencilerle bireysel ve grupla görüşmeler yapmak

 4- Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her yıl ödüllendirilmesini sağlamak 

Hedef 2.3.2. : Öğrencilerin davranış bozuklukları sergilemelerine engel olmak Performans 

2.3.2.1: Öğrenci disiplin olaylarını %50 azaltmak 

Etkinlikler: 

1- Velilere yönelik ergenlik dönemi özellikleri ve etkili iletişim becerileri ile ilgili seminerler vermek 

2- Öğrencilerle çatışma, akran ilişkileri ve öfke kontrolü ile ilgili çalışmalar yapmak 

3- Öğrencilerin dilek ve isteklerini dikkate almak
	               TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	                STRATEJİK AMAÇ 2.4 Okulda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin etkili bir şekilde yürütülmesini sağlamak

	           2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

           2.1.4. Ortaöğretim Programları ve Materyalleri


Hedef 2.4.1: Öğrencilerin sosyal becerilerini ve özgüvenlerini geliştirmek

 Performans 2.4.1.1: Öğrencilerin %10 unun ilçe ve il bazında yapılan yarışmalara katılımını sağlamak

Etkinlikler: 

1- Öğrencileri sosyal kulüplere yönlendirmek 

2- Eğitsel geziler düzenlemek 

3- Spor karşılaşmaları düzenlemek ve turnuvalara katılmak 

	TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 2.5 Okul ve işletme arasında işbirliği sağlayarak sektörün ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte işgücü yetiştirmek

	2.2. Eğitim ve Öğretim İle İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 

2.2.2. Hayata ve İstihdama Hazırlama


Hedef 2.5.1: Plan dönemi sonuna kadar mezun olan öğrencilerin işe yerleşmelerini sağlamak 
Performans 2.5.1.1: Plan dönemi sonuna kadar mezun olan öğrencilerin %10’unun işe yerleşmesini sağlamak 
Etkinlikler: 
1. Mezun öğrencileri düzenli izlemek 
2. Sektör araştırmaları ve işveren anketleri düzenlemek 
3. İşletme temsilcileri ile beceri eğitimi ve staj konularında bilgilendirme toplantısı yapmak
 4. İşletmelerin aradıkları niteliklerde öğrenci yetiştirmek 
5. İşletme ziyaretlerinde bulunmak
	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ 3.1 Okul personelinin moral ve motivasyonlarını yükseltmek

	3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. İnsan Kaynakları Planlaması 

3.1.1.1. Öğretmen


Hedef 3.1.1: Okul personelinin alınan kararlara katılımını sağlamak 

Performans 3.1.1.1: Okul personelinin alınan kararlara % 100 katılımını sağlamak Etkinlikler: 

1. Okul içi yapılan düzenlemeler ile ilgili personeli bilgilendirmek ve görüşlerini almak 

2. Yapılacak çalışmalarda gönüllü personel desteği almak 

3. Personelle işbirliği yapmak

 4. Personelin dilek ve isteklerini dikkate almak

Hedef 3.1.2: Bütün okul personelinin mutlu ve huzurlu çalışabileceği ortamlar hazırlamak 

Performans 3.1.2.1: Yapılan çalışan memnuniyeti anketi sonuçlarında %70 memnuniyet hedefini tutturmak 

Etkinlikler: 1. Yapılan etkinlikleri takdir etmek 

2. Ödül sistemini işletmek 

3. Çalışma ortamlarının temizliğini ve güvenliğini sağlamak 

4. Personelin dilek ve isteklerini dikkate almak

	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ 3.2 Velileri sağlık, eğitim ve kişisel gelişim konularında bilinçlendirerek, veli-okul iş birliği içerisinde öğrencilere okulda ve okul dışında sağlıklı eğitim ortamı hazırlamak; velilerin okuldaki etkinliklere katılımını arttırmak

	3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.6. Sosyal Tarafların Katılımı ve Yönetişim 

3.3.6.2. Katılımcılık 




Hedef 3.2.1: Plan dönemi sonuna kadar tüm velileri, anne-baba sorumlulukları ve çocuğun gelişim aşamaları konularında bilinçlendirmek
Performans 3.2.1.1: Seminerlerle velilerin %40’ına ulaşmak 

tkinlikler: 1- Velilere yönelik eğitim seminerleri düzenlemek 

Hedef 3.2.2: Velilerin okul faaliyetlerine katılımını sağlamak 

Performans 3.2.2.1: Okulda düzenlenen etkinliklere velilerin %40 katılımını sağlamak 

Etkinlikler: 1- Okuldaki çalışmalardan velileri haberdar etmek ve veli desteğini sağlamak 

2- Veli toplantıları düzenlemek 

3- Velilerle işbirliği yapmak 

4- Velilerin dilek ve isteklerini dikkate almak
	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ 3.3 Değişen ve gelişen eğitim sistemine uyum sağlayan ihtiyaçlara göre eğitimini güncelleyen buna bağlı olarak kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen personele sahip, 

ahenkli bir kurum haline gelmek

	3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.4. İnsan Kaynaklarının Eğitimi ve Geliştirilmesi


Hedef 3.3.1: Okulumuzda görev yapan tüm personelin plan dönemi sonuna kadar en az iki farklı konuda hizmet içi eğitim almalarını sağlamak

 Performans 3.3.1.1: Okul personelinin %100 nün hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmalarını sağlamak 

Etkinlikler: 1. Personele yönelik hizmet içi eğitimler planlamak 

2. Gönüllü hizmet içi eğitimlere katılmak isteyen personele destek olmak
	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ 3.4 Okul kültürünün oluşmasını sağlamak

	3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal Yapı ve İyileştirilmesi


Hedef 3.4.1: Okulu ilçe ve il bazında tanıtmak Performans 

3.4.1.1: okulun il, ilçe bazında tanınması 

Etkinlikler: 

1- Spor takımları oluşturarak turnuvalara katılmak 

2- Okul web sitesini güncellemek 

3- Brifing dosyasını güncellemek 

4- Düzenlendiği zaman METEF Fuarına katılmak 

5- İlçe, il ve Türkiye genelinde düzenlenen yarışmalara katılmak 

6- Proje çalışmaları yapmak 

7- Alan tanıtım günleri düzenlemek 
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	TEMA BAŞLIKLARI
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	STRATEJİK HEDEFİN MALİYETİ
	MALİYETİN KAYNAĞI
	FAALİYET VE PROJELER

	1.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 1.1. Eğitim Öğretime Katılım 1.1.8.3. Mesleki Açık Öğretim Lisesi
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	2.5.1: Plan dönemi  sonuna kadar mezun olan öğrencilerin işe yerleşmelerini sağlama
	2.5.1.1: Plan dönemi sonuna kadar mezun olan öğrencilerin %10’unun işe yerleşmesini sağlamak
	
	
	

	3.KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 3.1. Beşeri Altyapı 3.1.1. İnsan Kaynakları Planlaması 3.1.1.1. Öğretmen
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MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME

MALİYET TABLOSU
İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu

2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuz mali kaynakları Devletten gelen ödenekler, okul aile birliği gelirleri ve Okul Döner sermaye işletmesinden oluşmaktadır.
2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016

	Ödenekler
	31.120
	38.930
	

	Okul Aile Birliği gelirleri
	5.120
	7.972
	

	Döner Sermaye
	33.645.74
	128.692.72
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOPLAM
	69.885.74
	175.594.72
	

	
	
	
	


2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

	YILLAR 
	2014
	2015
	2016

	HARCAMA KALEMLERİ 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 

	Hizmet Alımı
	31.120.00
	
	38.930.00
	2.660
	
	

	Kırtasiye Mlz.
	
	5.998
	
	7.747
	
	

	Elektrik
	
	10.531
	
	11.212
	
	

	Su
	
	3.900
	
	2.759
	
	

	Yakıt
	
	4.799
	
	6.000
	
	

	Temizlik
	
	2.999
	
	5.000
	
	

	Telefon
	
	1.478
	
	1.326
	
	

	İnternet
	
	1.415
	
	2.226
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	31.120
	
	38.930
	
	


2.5.3 Teknolojik Düzey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler 
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017
	İhtiyaç 

	Bilgisayar 
	26
	26
	26
	İhtiyaç yok

	Yazıcı 
	3
	3
	3
	İhtiyaç yok

	Tarayıcı 
	1
	1
	2
	İhtiyaç yok

	Projeksiyon
	4
	7
	7
	İhtiyaç yok

	İnternet Bağlantısı
	1
	1
	1
	İhtiyaç yok

	Fen Lab.
	0
	0
	0
	İhtiyaç yok

	
	
	
	
	


2.5.4. Okulun Fiziki Altyapısı:     


2.5.4.1.  Okulun Fiziki Durumu
	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	1
	İhtiyaç yok
	

	Müdür Başyardımcısı Odası
	1
	İhtiyaç yok
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	2
	İhtiyaç yok
	

	Öğretmenler Odası
	1
	İhtiyaç yok
	

	Rehberlik Servisi
	1
	İhtiyaç yok
	

	Derslik
	8
	İhtiyaç yok
	

	Bilişim Laboratuarı
	2
	İhtiyaç yok
	

	Fen Bilimleri Laboratuarı
	1
	İhtiyaç yok
	

	Çocuk Gelişimi Atölyesi
	2
	İhtiyaç yok
	

	Yiyecek İçecek Atölyesi
	2
	İhtiyaç  yok
	

	Uygulama Anaokulu derslik
	2
	İhtiyaç yok
	

	…….
	
	
	

	SIRA 

NO


	STRATEJİ K AMAÇ  NO


	HEDEF NO
	FAALİYETLER
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ
	SORUMLU KİŞİ/ BİRİM
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MALİY ET

	1
	1
	2
	Okul sınıflarının ihtiyaca göre düzenlenmesi
	Ağustos-Eylül
	Müdür Yardımcıları
	Sınıfların düzeni
	

	2
	1
	2
	Okulun Boya Badana İşleri
	Eylül
	Okul İdaresi
	Okul
	10000 TL

	3
	5
	2
	Sosyal Etkinlikler Ekibinin üyeleriyle ilgili bilgilerinin panoda duyurulması
	Eylül
	Kültürel sosyal ve sportif işler ekibi
	Öğrencilere yönelik yapılacak sosyal etkinliklerde yaşanacak sorunları engellemek
	

	5
	8
	1
	Öğretmenlere ve personele yemek ve kahvaltı organizasyonunun yapılması
	Eylül -Haziran
	Okul İdaresi
	Personelin moral ve motivasyonunun artırılması, birlik ve beraberliğin dayanışmanın kuvvetlendirilmesi
	

	6
	
	
	Çalışan dilek-istek kutusunun oluşturulması Öğrenci dilek-istek kutusunun oluşturulması Veli dilek-istek kutusunun oluşturulması
	Ekim
	Sorumlu Müdür Yardımcıları
	Kendini rahat ifade edebilme. Okula karşı güven duygusunun gelişmesi
	

	7
	2
	2
	Öğrencilere yönelik satranç masaları oluşturmak
	Kasım
	Kültürel sosyal ve sportif işler ekibi
	Öğrencilerin boş vakitlerini en iyi şekilde geçirmesini sağlamak
	

	8
	6
	1
	Çalışan öğrenci ve veli dilek ve istek kutularının açılması okul idaresi ile değerlendirilerek çalışmaların başlatılması
	Aralık
	Okul İdaresi
	Kendini rahat ifade edebilme. Okula karşı güven duygusunun gelişmesi
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	6
	1
	Öğrencileri bir sinema filmine götürmek
	Şubat
	Sınıf Öğretmenleri
	Öğrenciler arası kaynaşmayı sağlamak ve toplum kurallarını öğrenmek
	

	10
	
	
	Çalışan öğrenci ve veli dilek ve istek kutularının açılması okul idaresi ile değerlendirilerek çalışmaların başlatılması
	Mart
	Okul İdaresi Müdür Yardımcıları
	Çalışan öğrenci ve veli dilek ve istek kutularının açılması okul idaresi ile değerlendirilerek çalışmaların başlatılması
	

	11
	8
	1
	Öğrencilerle seçilen bir tiyatro gösterisine gidilmesi
	Nisan
	Kulüp Öğretmenleri
	Öğrenciler arası kaynaşmayı sağlamak ve toplum kurallarını öğrenmek
	

	12
	
	1
	Okulumuz Yiyecek  İçecek Öğrencileri arasında Yemek Yarışması düzenlenmesi
	Nisan
	Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı Öğretmenleri ve  STÖ
	Öğrenciler arasında Rekabeti arttırmak
	

	13
	8
	1
	Çalışan öğrenci ve veli dilek ve istek kutularının açılması okul idaresi ile değerlendirilerek çalışmaların başlatılması
	Mayıs
	Okul İdaresi
	Kendini rahat ifade edebilme. Okula karşı güven duygusunun gelişmesi
	

	14
	5
	2
	19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı kapsamında okulumuz öğrencileri arasında koşu, çuval, halat çekme, voleybol, basketbol, futbol, masa tenisi, judo, karate müsabakalarının yapılması
	Mayıs
	Spor Kulübü Öğretmenleri
	Tüm okul öğrencileri arasında paylaşma ve kaynaşma ortamının sağlanması
	

	15
	8
	1
	Dönem sonu raporlarının yazılması ve okul idaresine teslimi
	Ocak - Haziran
	Tüm Öğretmenler
	
	


2.5.4.2. Yerleşim Alanı
	Toplam Alan (m2) 
	Bina Alanı (m2) 
	Bahçe alanı (m2) 

	6323 m2
	1102 m2 
	5221 m2 


2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

	Tesisin adı 
	Kapasitesi (Kişi Sayısı) 
	Alanı (m2) 

	Kantin 
	20
	30 m2

	Toplantı Salonu
	Yok
	…… m2 

	Seminer Salonu
	Yok
	….. m2 

	……
	--- 
	--- m2


BÖLÜM 4

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:
İzleme

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik faaliyetler topluluğudur. İzleme ve değerlendirme stratejik planın en önemli evrelerinden birisidir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır (KMK, 2003).

İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır;

· Ne Yaptık? 

· Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

· Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

· Neler Değiştirilmelidir?

· Gözden Kaçanlar Nelerdir? 

Ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz. Bu nedenle, planlama sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir.  Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar (görüşme, çalıştay) ve iç paydaşlar (stratejik planlama çalıştayında Kök Sorun Analiz Yöntemi kullanılarak) ve ilgili birimlerin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. Bu stratejilere ait performans gösterge tabloları oluşturulmuştur.

2015-2019 stratejik planının onaylanıp, yürürlüğe girmesinden sonra başlayacak izleme ve değerlendirme süreci, okulumuz amaçlarına ne ölçüde ulaştığını gösterecektir. Hedeflere henüz ulaşılamadıysa, elde edilen verilere göre planlama süreci bir döngü şeklinde devam edecektir. Yapılan izleme değerlendirme süreci sonrasında hedeflerin performans göstergelerini, dönemin şartlarına uygun olarak revize edilmesi sağlanacaktır.

Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan birimler, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapılan kontroller sonucunda planın işlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda, sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme sürecinin her aşamasında üst yönetime geri bildirim sağlanarak, stratejik planın daha kaliteli, verimli ve etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Stratejik planın izleme ve değerlendirme sürecinden Strateji Planlama Ekibi
görevlendirilmiştir. Planın uygulanması sürecinde birimler arasında koordinasyon görevi ve birimlere yönelik eğitim, danışmanlık hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktır.
Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler, düzenli olarak bir veri tabanı halinde Strateji Planlama Ekibinde  toplanarak Strateji Plan Üst kurulu tarafından değerlendirilecektir.

Stratejik planın performans ölçümü ve değerlendirilmesinde hedefler bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve yılda bir yapılacak olan paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. 

Performans programında belirtilecek faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği aralıklarla yapılacaktır. 

İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okulumuzun  stratejik planının başarıya ulaşması için faaliyet alanları çerçevesinde, müdürlüğün birimleri 6’şar aylık faaliyet raporları hazırlayacaklardır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek şekilde planlanması ve faaliyetlerin değişimiyle birlikte maliyetlerin de değişmesi gerekecektir.

Raporlama
Plan dönemi içerisinde ve her yılın okulumuz stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklandığı, müdürlüğümüz hakkında ki genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır. Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir.

Fatih DAMATLAR 

   Vefa BARDAKCI


İbrahim KILIÇ
    
Vali a.


             İl Milli Eğitim Müdürü

 Okul Müdürü
   Vali Yardımcısı
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